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[ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎƭƻǾŜƴǎ Ϡп ōȅŘŜǊ ŀƭƭŜ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘŜǊ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ƪǾƛƴŘŜǊ ƻƎ 

ƳŋƴŘ ƻƎ ŀǘ ƛƴŘŀǊōŜƧŘŜ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƛ ŀƭ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎΦ [ƻǾƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ǎŜǎ ƛ ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦΣ ŀǘ 

5ŀƴƳŀǊƪ ŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜǘ ǝƭ ŀǘ ƛƴŘŀǊōŜƧŘŜ Ŝǘ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎŀǎǇŜƪǘ ƛ ŀƭƭŜ ǎƛƴŜ ǇƻƭƛǝƪƪŜǊ ƻƎ ŀƪǝǾƛπ

ǘŜǘŜǊΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŦǊŜƳƎňǊ ŀŦ ōňŘŜ /95!²-ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƴ ƻƎ 9¦-ǘǊŀƪǘŀǘŜƴǎ ŀǊǝƪŜƭ н ƻƎ оΦ   

5Ŝ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ƭŀƴŘŜ ƘŀǊ ƛ ƳŜǊŜ ŜƴŘ пл ňǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ǎŀƳƳŜƴ ƻƳ ŀǘ ǄƎŜ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎŜƴ Ǉň ŀƭƭŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƛ ǎŀƳπ

ŦǳƴŘŜǘΦ [ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ƪǄƴƴŜƴŜ ŜǊ Ŝƴ ŀŦ ňǊǎŀƎŜǊƴŜ ǝƭ ŘŜƴ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎŎŜǎ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ŀŦ ƎǊǳƴŘπ

ǎǘŜƴŜƴŜ ƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ǾŜƭŦŋǊŘǎǎŀƳŦǳƴŘΦ [ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƎŜƴƴŜƳ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ǳŘǾƛƪπ

ƭƛƴƎ ŦǊŀ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ōǄǊƴŜƻǇŘǊŀƎŜƭǎŜΣ ǎǘŜƳƳŜǊŜǘΣ ǾƛƭƪňǊ Ǉň ŀǊōŜƧŘǎƳŀǊƪŜŘŜǘ ǝƭ ŘŀƎŜƴǎ ǎȅƴ Ǉň ƳŀƴƎŦƻƭπ

ŘƛƎƘŜŘΦ 

L нлмт ǳŘŀǊōŜƧŘŜ wŀƳōǄƭƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ Ǉň ǾŜƎƴŜ ŀŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǊŜŘŜπ

ƎǄǊŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ǎǘŀǘǎƭƛƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŜǊƴŜ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŜΦ [ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǊŜŘŜƎǄǊŜƭǎŜǊƴŜ ƎƧƻǊŘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ƪǾƛƴŘŜǊ ƻƎ ƳŋƴŘ Ǉň ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƳŜŘ 

ŀǘ ƛƴŘŀǊōŜƧŘŜ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ Ǉň ƪŜǊƴŜȅŘŜƭǎŜǊƴŜΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀŦ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǊŜŘŜƎǄǊŜƭǎŜǊƴŜ ǇƭŀŎŜǊŜŘŜ [ŀƴƎŜπ

ƭŀƴŘ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ǇƻƛƴǘǎŎƻǊŜ Ǉň ōňŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƛ ƪŜǊƴŜȅŘŜƭǎŜǊƴŜΦ 

{ǇŜŎƛŜƭǘ ƛ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ƪŜǊƴŜȅŘŜƭǎŜǊƴŜ ƘŀƭǘŜŘŜ [ŀƴƎŜƭŀƴŘ YƻƳƳǳƴŜ ŜƊŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴπ

ƎŜƴΦ LƪƪŜ ŀƭƭŜ ƪǄƴǎŦƻǊǎƪŜƭƭŜ ǳŘƎǄǊ Ŝǘ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳΣ ƳŜƴ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ƪǄƴǎŦƻǊǎƪŜƭƭŜ ƪŀƴ ōƛŘǊŀƎŜ ǝƭ ŀǘ 

ƳňƭǊŜǧŜ ȅŘŜƭǎŜǊƴŜ ƻƎ ǝƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǄƎŜǘ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ǎǘǄǊǊŜ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ŦǊŜƳƳŜ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ƪǄƴƴŜπ

ƴŜΦ 

5Ŝǘ ŜǊ [ŀƴƎŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀǘ ŘŜƴƴŜ [ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎŋǧŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň 

ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎΦ .ňŘŜ Ǉň ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƻƳǊňŘŜǘ ƻƎ ƛ ƪŜǊƴŜȅŘŜƭǎŜǊƴŜΦ [ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ǎƪŀƭ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴ 

ǾŋƎǘŜǎ ƭƛƎŜ ǎň ƘǄƧǘΣ ǎƻƳ ŀƴŘǊŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ǇƻƭƛǝǎƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎΣ ƻƎ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾƛǊƪŜ ƛ ǎŀƳǎǇƛƭ 

ƳŜŘ [ŀƴƎŜƭŀƴŘ YƻƳƳǳƴŜǎ ǇƭŀƴǎǘǊŀǘŜƎƛΣ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴ ǎŀƳǘ ŀƴŘǊŜ ǇƻƭƛǝƪŜǊ ƻƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊΦ 

[ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǇƻƭƛǝƪƪŜƴ ƻƎ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ŦǊŜƳƳŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ [ŀƴƎŜƭŀƴŘ YƻƳƳǳƴŜǎ Ŧƻƪǳǎ Ǉň Cb�[ǎ 

ǾŜǊŘŜƴǎƳňƭ рΣ Cb�[ǎ ǾŜǊŘŜƴǎŜǊƪƭŋǊƛƴƎ ƻƳ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊŜǩƎƘŜŘŜǊΣ ǎŀƳǘ ƭƻǾ ƻƳ ŦƻǊǎƪŜƭ Ǉň ŀǊōŜƧŘǎƳŀǊƪŜπ

ŘŜǘ ϠмΦ 

[ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǇƻƭƛǝƪƪŜƴ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǝƭ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ [ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘǎ ǄƴǎƪŜΦ 9ƴ ŀǊōŜƧŘǎƎǊǳǇǇŜ ƳŜŘ 

ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ŀƭƭŜ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŦ ōňŘŜ ǇƻƭƛǝƪŜǊŜΣ ƭŜŘŜǊŜ ƻƎ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƘŀǊ 

ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝǘ ǳŘƪŀǎǘ ŘŜǊ ŜǊ ŜƴŘŜƭƛƎ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŀƭōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ IƻǾŜŘǳŘǾŀƭƎΦ 

[ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ǇňǇŜƎŜǊ ŀǘ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƛƪƪŜ ǳŘŜƭǳƪƪŜƴŘŜ ǎƪŀƭ ōŜǘǊŀƎǘŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƪǄƴǎǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎΣ 

ƳŜƴ ƻƎǎň ƘŀǾŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŦƻǊƘƻƭŘ ƻƳƪǊƛƴƎ ŀƭŘŜǊΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŦŀƎƭƛƎƘŜŘΣ ǊŀŎŜΣ ƘǳŘŦŀǊǾŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ Ǉƻƭƛǝǎƪ 

ŀƴǎƪǳŜƭǎŜΣ ǎŜƪǎǳŜƭ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŀƳǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜƭƭŜǊ Ŝǘƴƛǎƪ ƻǇǊƛƴŘŜƭǎŜΦϝ  
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�o�]�P���•�Ÿ�o�o�]�v�PΣ ŀǘ ǎǝƭƭŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊ ƭƛƎŜ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ōƭΦŀΦ ƭǄƴΣ ǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ 

Ǉƻƭƛǝǎƪ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜΦ [ƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ōŜƴȅǧŜǎ ƛ ƳƻŘǎŋǘƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ƭƛƎƘŜŘǎōŜƎǊŜō ƛǎŋǊ ƻƳ ŘŜ 

ǘƻ ƪǄƴΣ ƳŜƴ ƛ ǎǝƎŜƴŘŜ ƎǊŀŘ ƻƎǎň ƻƳ ŀƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊΣ ŦȄ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ŜǘƴƛǎƪŜ ƎǊǳǇǇŜǊΦ 

.ŜƎǊŜōŜǘ ƭƛƎŜǎǝƭƭƛƴƎ ōǊǳƎŜǎ ƛ ƅŜǊŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎŜǊΣ ƛŘŜǘ ƳňƭŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ŜƴǘŜƴ �o�]�P�����u�µ�o�]�P�Z�������ŒΣ ŘǾǎΦ 

ƀŜǊƴŜƭǎŜ ŀŦ ŀƭƭŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƻƎ ƳňǎƪŜ ƻƎǎň ǳŦƻǊƳŜƭƭŜ ƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ŜƭƭŜǊ �(���l�Ÿ�•�l���o�]�P�Z����Σ ŘǾǎΦ ǊŜǎǳƭǘŀǘƭƛƎπ

ƘŜŘΦ 


