
Bind 3.  SSP Langeland 
Indsats-katalog  

Guide til skoler og andre samarbejdspartnere i Langeland kommune  

Bind 1. SSP Langeland: Samarbejde, formål, vision og organisation. 

Bind 2. SSP Vejledning: Metoder til at arbejde med forebyggelse i skoler og institutioner. 

Bind 3. SSP indsats-katalog: De forebyggende indsatser som SSP tilbyder Langeland kommune.  

Bind 4. SSP indsatser i 2020-21: Alkoholdningen.dk   Dit liv på nettet   Dit og mit   Det gode ungdomsliv. 



LƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ 
±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ {{t [ŀƴƎŜƭŀƴŘ ƛƴŘǎŀǘǎƪŀǘŀƭƻƎΣ ƘǾƻǊ Řǳ ƪŀƴ ƭŋǎŜ ƻƳ ŘŜ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ƛƴŘǎŀǘπ

ǎŜǊΣ ǎƻƳ {{t ǝƭōȅŘŜǊ ƛ [ŀƴƎŜƭŀƴŘǎ YƻƳƳǳƴŜΦ  

{{t ŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎƪ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ǳƴŘŜǊ ¦ƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴΣ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ǎŀƳƳŜƴπ

ƘŋƴƎŜƴŘŜ ōǄǊƴŜǇƻƭƛǝƪ ƻƳ ŀǘ ŦǊŜƳƳŜ ōǄǊƴǎ ǘǊƛǾǎŜƭΣ ƻƎ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴπ

ƎŜ ŦňǊ ƎƻŘŜ ƻƎ ǘǊȅƎƎŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ƻǇǾŋƪǎǘΦ {ŀƳŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ {{tΣ ǎƪƻƭŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭŀŦπ

ŘŜƭƛƴƎŜƴΣ Ǉƻƭƛǝ ǎŀƳǘ ŀƴŘǊŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ǎƪŀƭ ŀŦŘŋƪƪŜ ňǊǎŀƎŜǊ ǝƭ ƳǳƭƛƎŜ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎπ

ƳŋǎǎƛƎŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜǊΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ - ōňŘŜ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜΣ ŘŜƴ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ƻƎ ŘŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘƻǊƛŜƴǘŜǊŜŘŜ ƛƴŘǎŀǘǎ ς ƪŀƴ ƛǾŋǊƪǎŋǧŜǎ ǎň ƘǳǊǝƎǘ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘΦ  {{t ŀǊōŜƧŘŜǊ ƳŜŘ ƪǊƛƳƛπ

ƴŀƭƛǘŜǘǎŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ƻƎ ǘǊƛǾǎŜƭǎŦǊŜƳƳŜƴŘŜ ǝƭǘŀƎ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ƛ ƘŜƭŜ [ŀƴƎŜƭŀƴŘǎ YƻƳπ

ƳǳƴŜΣ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ мл -му ňǊΦ  

aňƭǎŋǘƴƛƴƎ ŦƻǊ {{t ƴŜǘǾŋǊƪŜǘΥ  

¶ !ǘ Ƴŀƴ Ǿƛŀ {{t ƴŜǘǾŋǊƪŜǘ ƻǇŦŀƴƎŜǊ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ŀŘŦŋǊŘΣ ǎň ŘŜǊ ƛǾŋǊƪǎŋǧŜǎ Ŝƴ ǝŘƭƛƎ 

ƛƴŘǎŀǘǎΦ  

¶ LƎŀƴƎǎŋǧŜ Ŝƴ ǝŘƭƛƎ ƛƴŘǎŀǘǎ ŦƻǊ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜǘǎǘǊǳŜŘŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΣ ōňŘŜ ƎǊǳǇǇŜ ƻƎ ƛƴŘƛǾƛŘƻǊƛπ

ŜƴǘŜǊŜǘΦ  

¶ CƻǊ {{t-ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘΣ ŀǘ ƻǇōȅƎƎŜΣ ŀƴǾŜƴŘŜ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƴŜǘǾŋǊƪΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƪǊƛƳƛƴŀƭπ

ǇǊŋǾŜƴǝǾ ƛƴŘǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜǎ ŘŀƎƭƛƎŘŀƎΦ  

¶ !ǘ ǎƪŀōŜ ƻƎ ǎǘǄǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǊ ŀŦ ƎŜƴŜǊŜƭ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ƎŜƴƴŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǇƭȅǎπ

ƴƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ƪǳǊǎǳǎǾƛǊƪǎƻƳƘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΦ  

¶ !ǘ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƘŀǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ƘǳǊǝƎǘ ŀǘ Ŧň ǊňŘ ƻƎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎΣ ƴňǊ ŘŜ ōƭƛǾŜǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƳŜ Ǉň 

ōŀǊƴŜǘǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ  

5ǳ ƪŀƴ ōǊǳƎŜ {{t ǝƭΥ  

¶ IǾƛǎ Řǳ ŜǊ ōŜƪȅƳǊŜǘ ŦƻǊ Řƛǘ ōŀǊƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ōǄǊƴ ƛ ƭƻƪŀƭƻƳǊňŘŜǘΦ  

¶ IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ƳƛǎǘŀƴƪŜ ƻƳΣ ŀǘ Řƛǘ ōŀǊƴ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǊƻŘŜǘ ƛƴŘ ƛ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƳƛǎōǊǳƎΦ  

¶ YƻƴƅƛƪǘƳŋƎƭƛƴƎ ƛ ŜƴƪŜƭǘ- ƻƎ ƎǊǳǇǇŜǎŀƎŜǊ - ŜƪǎΦ ƛ ǎƪƻƭŜƴΣ ƛ ƘƧŜƳƳŜǘ ƻƎ ƛ ŦǊƛǝŘŜƴΦ  

¶ !ǘ ƛƴŘƎň ƛ Ŝǘ ƪƻǊǘǾŀǊƛƎǘ ǎƻŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪ ŦƻǊƭǄō ƳŜŘ ōǄǊƴκǳƴƎŜ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊΣ ǎň ǎƴŀǊǘ 

ŘŜǊ ŜǊ ƳƛǎǘŀƴƪŜ ƻƳ ƳƛǎǘǊƛǾǎŜƭ ŜƭƭŜǊ ōŜƎȅƴŘŜƴŘŜ ϦǊƛǎƛƪƻŀŘŦŋǊŘέ  

м 



Forebyggende indsatser 

LƴŘŜƴ ŦƻǊ ǊŀƳƳŜǊƴŜ ŀŦ {{t ƘŀƴŘƭŜǇƭŀƴŜƴ ƻǇŘŜƭŜǎ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊƴŜ ƻƊŜ ƛ ǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳŜǊΥ  

bŜŘŜƴŦƻǊ ƛ ƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ƎƛǾŜǎ Ŝǘ ƻǾŜǊōƭƛƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭŜ   

ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ  

         wǳǎ м         

5ƛǘ ƭƛǾ Ǉň ƴŜǧŜǘκŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊ 

5ƛǘ ƻƎ Ƴƛǘ  

aƻōƴƛƴƎ 

5Ŝǘ ƎƻŘŜ ǳƴƎŘƻƳǎƭƛǾ 

LƴŘƛǾƛŘ LƴŘǎŀǘǎŜǊ 

.ŜƪȅƳǊŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ  

ǳƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ŀŘŦŋǊŘ 

ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜǘΣ 

CǊŀǾŋǊΣ ƳŀƴƎƭŜ ƴŜǘǾŋǊƪΣ 

ǎŜƭǾǎƪŀŘŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ  

ǘǊƛǾǎŜƭǎƳŋǎǎƛƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪΦ 

{ǇŜŎƛŬƪƪŜ 

 ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ 

YƻƴƅƛƪǘƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ  

.ǄǊƴŜȊƻƴŜ 

  

 

н 



wǳǎ м - έ!ƭƪƻƘƻƭŘƴƛƴƎŜƴΦŘƪέ 
wǳǎ мΣ !ƭƪƻƘƻƭŘƴƛƴƎŜƴΦŘƪΣ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ŀŦ YǊŋƊŜƴǎ ōŜƪŋƳǇŜƭǎŜΣ CǳƭŘ ŀŦ ƭƛǾ ƻƎ ¢ǊȅƎŦƻƴŘŜƴΦ 

aňƭƎǊǳǇǇŜΥ тΦ -фΦ ƪƭŀǎǎŜ  

9ƭŜǾŜǊƴŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǎ ƻƳ ŘŀƎŜƴ - ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǎ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴΦ  

aňƭǎŋǘƴƛƴƎΥ  {ƛƪǊŜ ŀǘ ǳƴƎŜ ǇŀǎǎŜǊ Ǉň ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƴňǊ ŘŜ ŘǊƛƪƪŜǊ ŀƭƪƻƘƻƭΦ Cƻƪǳǎ Ǉň ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǾŜǊŘǊƛπ

ǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŦƻǊ ŦŀƪǝǎƪŜ ƴƻǊƳŜǊΦ 9ƭŜǾŜƴ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ŦňǊ ǾƛŘŜƴΣ ƘƻƭŘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƘŀƴŘƭŜƪƻƳπ

ǇŜǘŜƴŎŜǊ ǝƭ ŀǘ ǳŘǎƪȅŘŜ ŀƭƪƻƘƻƭŘŜōǳǘŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ƻƎ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŜƭŜǾΣ ǎƪŀƭ ǎŀƳƳŜƴ ǘŀƎŜ ǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭΣ ƘǾƻǊπ

ƴňǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ƻƳƎňǎ ŀƭƪƻƘƻƭΦ  

¦ƴƎŜǎ ŀƭƪƻƘƻƭŀŘŦŋǊŘ ŀŦǎǇŜƧƭŜǊ ŘŜƴ ŀƭƪƻƘƻƭŀŘŦŋǊŘΣ ŘŜǊ ŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜƳΣ ŜƭƭŜǊ ǊŜǧŜǊŜ ŘŜƴ ŀŘŦŋǊŘ ŘŜ ǳƴƎŜ 

ƻǇƭŜǾŜǊΦ ±ƛ Ǿƛƭ ƛ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴΣ ƘŀǾŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎňƪŀƭŘǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ŬƴŘŜ ǾŜƧ ǝƭ Ŝƴ ŦŋƭƭŜǎ ŦƻǊπ

ǎǘňŜƭǎŜ ŀŦ ŘŜ ŦŀƪǝǎƪŜ ƴƻǊƳŜǊΦ bňǊ ǳƴƎŜ ƘŀǊ ŀƊŀƭŜǊ ƻƳ ŀƭƪƻƘƻƭ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ ŘǊƛƪƪŜǊ ŘŜ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ 

ǳƴƎŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǊΦ  

YƭŀǎǎŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ тΦ- фΦ ňǊƎŀƴƎ ƘǾƻǊ ƘǾŜǊ ŜƴƪŜƭǘ ƪƭŀǎǎŜ ƘŀǊ н ƭŜƪǝƻƴŜǊΦ CƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ƛƴŘŘǊŀƎŜǎ ƻƳ ŀƊŜπ

ƴŜƴ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎ ŀƊŀƭŜǊ Ǉň ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ǎǘǄǧŜǊ ŘŜ ǳƴƎŜ 

ƛ ŀǘ ǇŀǎǎŜ Ǉň ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƴňǊ ŘŜ ŘǊƛƪƪŜǊ ŀƭƪƻƘƻƭΦ  

¶ LƴŘǎŀǘǎŜƴ ŜǊ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ōǄǊƴŜǇƻƭƛǝƪ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ   

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ ŘŜǘ ƪǊƛƳƛƴŀƭǇǊŋǾŜƴǝǾŜ ǊňŘΣ {ǳƴŘƘŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳǇǊǄǾŜǘ ŀŦ ǎŀƳπ

ŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ƛ {{t {ŀƳǊňŘŜǘΦ   

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ǝƭ ŀǘ ōňŘŜ {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΣ ƭŋǊŜǊŜ ƻƎ ǇŋŘŀƎƻƎŜǊ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜ ŘŜǘΦ ¦ƴŘŜǊǾƛǎπ

ƴƛƴƎ ƛ ǎƪƻƭŜǊ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƪƭŀǎǎŜƭŋǊŜǊΦ IǾƛǎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ǾŀǊŜǘŀƎŜǎ ŀŦ ƭŋǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ǇŋŘŀπ

ƎƻƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜǊ {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǝƭ ǘƻǾƘƻƭŘŜǊΦ   

¶ LƴŘǎŀǘǎŜƴ ŜǾŀƭǳŜǊŜǎ ƭǄōŜƴŘŜ ƛƳŜƭƭŜƳ ǎƪƻƭŜ ƻƎ {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΦ  

 

 

.ŜǎǄƎ ŀŦΥ    {{tς ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ 

±ŀǊƛƎƘŜŘ Υ   н ƭŜƪǝƻƴŜǊ Ҍ ŎŀΦ н ǝƳŜǊǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ŦƻǊŜŘǊŀƎ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴ  

wŜŘǎƪŀōŜǊΥ   {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ  tŜǘŜǊ IΦ bȅƘƻƭƳ  ƳƻōΦΥ  нмнп ртнп  

9-ƳŀƛƭΥ ǇŜƘƴϪƭŀƴƎŜƭŀƴŘƪƻƳƳǳƴŜΦŘƪ   

о 



5ƛǘ ƭƛǾ Ǉň ƴŜǧŜǘ ǎƳǎΣ ŧΣ ǇǊƻŬƭŜǊ ƳǾΦ 
5ƛǘ ƭƛǾ Ǉň ƴŜǧŜǘΣ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ŀŦ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŋŘŀƎƻƎƛƪ ƻƎ )ƭōƻǊƎ ƪƻƳƳǳƴŜ 

±ƛƴŘŜǊ ŀŦ ŘŜƴ ƪǊƛƳƛƴŀƭǇǊŋǾŜƴǝǾŜ ǇǊƛǎ нлмтΦ  

aňƭƎǊǳǇǇŜΥ нΦκоΦ ƪƭŀǎǎŜΣ ƳŜƭƭŜƳǘǊƛƴ ƻƎ ǳŘǎƪƻƭƛƴƎΦ  н ς п ƭŜƪǝƻƴŜǊΣ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘΦ  

9ƭŜǾŜǊƴŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǎ ƻƳ ŘŀƎŜƴ - ŦƻǊŋƭŘǊŜƴŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǎ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴΦ 

5Ŝǘ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ōŜƎňǊ ǎƛƎ Ǉň ƴŜǧŜǘΣ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ŘŜ ǳƴŘƎňǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛƴŘ ƛ ǳƘŜƭŘƛƎŜ 

ƴŜǘǾŋǊƪ ƻƎ ōŜƪŜƴŘǘǎƪŀōŜǊΣ ŘŜǊ Ǉň ǎƛƎǘ ƪŀƴ ǳŘǾƛƪƭŜ ǎƛƎΦ  

 aŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƴǄƎƭŜƻǊŘ ǎƻƳ ŀŘŦŋǊŘΣ ǾŀƭƎ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŜǊ ƳňƭŜǘ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾ ŀǘ ƎƛǾŜ ōǄǊπ

ƴŜƴŜ Ŝƴ ǄƎŜǘ ƛƴŘǎƛƎǘ ƛΣ ƻƎ ǾƛŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŜǊΦ aňƭŜǘ ŜǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǎǘǄǊǊŜ ōŜǾƛŘǎǘƘŜŘ ƻƎ ǊŜƅŜƪǎƛƻƴ 

ƻƳƪǊƛƴƎ Ŝƴ ŦƻǊƴǳƊƛƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘŦŋǊŘ - ŦƻǊ ŘŜǊƳŜŘ ŀǘ ƳƛƴŘǎƪŜ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ƻƎ ƪǊƛƳƛƴŜƭ 

ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ƻƎ Ǉň ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŜǊΦ 5ŜǧŜ ƎǄǊŜǎ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǎǘǊŀũŜǎŀƎŜǊΣ ƎŜƴƴŜƳ 

ƎǊǳǇǇŜŀǊōŜƧŘŜΣ ŘƛƭŜƳƳŀǄǾŜƭǎŜǊΣ ŎŀǎŜǎ ƻƎ ŘƛŀƭƻƎ ƳŜŘ ōǄǊƴŜƴŜΦ   

YƭŀǎǎŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƳŜŘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪƭŀǎǎŜΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƛƴŘŘǊŀƎŜǎ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪ Ǉň ŀǘ ƪǾŀƭƛπ

ŬŎŜǊŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎ ŀƊŀƭŜǊ Ǉň ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ǎǘǄǧŜǊ ŘŜ ǳƴƎŜ ƛ ŀǘ ǇŀǎǎŜ Ǉň ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƻƎ Ƙƛƴπ

ŀƴŘŜƴ ƴňǊ ŘŜ ŜǊ Ǉň ƛƴǘŜǊƴŜǧŜǘΦ 

¶ LƴŘǎŀǘǎŜƴ ŜǊ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ōǄǊƴŜǇƻƭƛǝƪ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ   

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ ŘŜǘ ƪǊƛƳƛƴŀƭǇǊŋǾŜƴǝǾŜ ǊňŘΣ {ǳƴŘƘŜŘǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳǇǊǄǾŜǘ ŀŦ ǎŀƳπ

ŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ƛ {{t {ŀƳǊňŘŜǘΦ   

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ǝƭ ŀǘ ōňŘŜ {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΣ ƭŋǊŜǊŜ ƻƎ ǇŋŘŀƎƻƎŜǊ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜ ŘŜǘΦ ¦ƴŘŜǊǾƛǎπ

ƴƛƴƎ ƛ ǎƪƻƭŜǊ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƪƭŀǎǎŜƭŋǊŜǊΦ IǾƛǎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ǾŀǊŜǘŀƎŜǎ ŀŦ ƭŋǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ǇŋŘŀπ

ƎƻƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜǊ {{t YƻƴǎǳƭŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǝƭ ǘƻǾƘƻƭŘŜǊΦ   

¶ LƴŘǎŀǘǎŜƴ ŜǾŀƭǳŜǊŜǎ ƭǄōŜƴŘŜ ƛƳŜƭƭŜƳ ǎƪƻƭŜ ƻƎ {{tςƪƻƴǎǳƭŜƴǘ 

 

.ŜǎǄƎ ŀŦΥ    {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ 

±ŀǊƛƎƘŜŘ Υ   нτп ƭŜƪǝƻƴŜǊ  

wŜŘǎƪŀōŜǊΥ   {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ tŜǘŜǊ IΦ bȅƘƻƭƳ   ƳƻōΦΥ  нмнп ртнп  

9-ƳŀƛƭΥ ǇŜƘƴϪƭŀƴƎŜƭŀƴŘƪƻƳƳǳƴŜΦŘƪ   

р 



5ƛǘ ϧ aƛǘ όǘȅǾŜǊƛ ƻƎ ƘŋǊǾŋǊƪ ƳǾΦύ 
5ƛǘ ϧ aƛǘ όǘȅǾŜǊƛΣ ƘŋǊǾŋǊƪ ƻƎ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜǘύΣ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ŀŦ {{t ǎŀƳǊňŘŜǘ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ tƻƭƛǝ ƻƎ {{t 

[ŀƴƎŜƭŀƴŘΦ aňƭƎǊǳǇǇŜΥ сΦΣ тΦΣ уΦ ƻƎ фΦ ƪƭŀǎǎŜ  

aňƭǎŋǘƴƛƴƎΥ !ǘ ǎƪŀōŜ ǎǘǄǊǊŜ ōŜǾƛŘǎǘƘŜŘ ƻƎ ǊŜƅŜƪǎƛƻƴ Ƙƻǎ ŜƭŜǾŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ŜƎŜǘ ŀƴǎǾŀǊΣ ƻƎ ŀƴǎǾŀǊ ƻǾŜǊŦƻǊ 

ŀƴŘǊŜΦ  

IǾƛǎ ǎƪƻƭŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊ ŀǘ Ŝƴ ƪƭŀǎǎŜ ŜǊ ǳŘŦƻǊŘǊŜǘ ƳŜŘ ŜƭŜǾŜǊ ŘŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ƪǊƛƳƛƴŜƭ ŀŘŦŋǊŘΦ  

aŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƴǄƎƭŜƻǊŘ ǎƻƳΥ ǾŀƭƎΣ ƎǊŋƴǎŜǊ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŜǊ ƳňƭŜǘ ŦƻǊ ŘŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾ ŀǘ ǄƎŜ ŜƭŜπ

ǾŜǊƴŜǎ ōŜǾƛŘǎǘƘŜŘ ƻƳ ōňŘŜ ŜƎŜǘ ŀƴǎǾŀǊΣ ƻƎ ŀƴǎǾŀǊ ƻǾŜǊŦƻǊ ŀƴŘǊŜΦ  

 5ƛǘ ϧ aƛǘ ǎŋǧŜǊ Ŧƻƪǳǎ ǇňΥ  

¶ .ǳǝƪǎǘȅǾŜǊƛ  

¶ ω IŋƭŜǊƛ  

¶ ω IŋǊǾŋǊƪ  

¶ ω DǊŀŶǝ  

¶ ω ±ƻƭŘ ƻƎ ǘǊǳǎƭŜǊ  

CƻǊŜŘǊŀƎŜǘκŘƛŀƭƻƎŜƴ ƘŀǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǝƭ ŦƻǊƳňƭΣ ŀǘ ƎƛǾŜ ōǄǊƴŜƴŜ ƻƎ ŘŜ ǳƴƎŜ ƛƴŘǎƛƎǘ ƛ ŘŜ ǎǘǊŀũŜǊŜǘǎƭƛƎŜ ƻƎ 

ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƪŜǊǘ ǾŀƭƎ ƪŀƴ ƘŀǾŜΦ 

 

.ŜǎǄƎ ŀŦΥ    {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ ƻƎ tƻƭƛǝ 

±ŀǊƛƎƘŜŘ Υ   м ƭŜƪǝƻƴ  

wŜŘǎƪŀōŜǊΥ   {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ  tŜǘŜǊ IΦ bȅƘƻƭƳ   ƳƻōΦΥ  нмнп ртнп  

9-ƳŀƛƭΥ ǇŜƘƴϪƭŀƴƎŜƭŀƴŘƪƻƳƳǳƴŜΦŘƪ   

с 



aƻōƴƛƴƎ  
5ŜōŀǘƻǇƭŋƎ ƻƳ ƳƻōƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊŜ ƛ ǎƪƻƭŜǊ ƻƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊΦ  

{ǘŜŜƴ {ǾŀƴƘƻƭƳ ƘŀǊ ŦƻǊ ƴȅƭƛƎ ǳŘƎƛǾŜǘ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ έaƻōōŜƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ ƛ ǇǊŀƪǎƛǎέΣ ǎƻƳ ŜǊ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ŀŦ ǎƛƴ 

ǎƭŀƎǎ Ǉň ƳŀǊƪŜŘŜǘΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ƪƻƴƪǊŜǘ ŦƻǊǎƭŀƎ  ǝƭΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Ƴŀƴ ǎƻƳ ƭŋǊŜǊ ƻƎ ǇŋŘŀƎƻƎ ƪŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƛ ǎŜƭǾŜ 

ƳƻōōŜ- ǾƻƭŘǎ- ƻƎ ƪƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜǊƴŜΦ  

{ǘƻǊǘ ǎŜǘ ŀƭ ŀƴŘŜƴ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƭǎŜ ƻƎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀŦ ƳƻōƴƛƴƎΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ ŋǊƎŜǊƭƛƎǘΣ 

ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ǎŜƴǘ ŀǘ ōŜƎȅƴŘŜ ŀǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ƴƻƎŜǘΣ ƘǾƛǎ ŘŜǘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ ƛƴŘǘǊǳũŜǘΦ aŀƴ ƭŀǾŜǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ 

ōǊŀƴŘŦƻǊǎƪǊƛƊŜǊΣȰ ƴňǊ ōǊŀƴŘŜƴ ŜǊ ōǊǳŘǘ ǳŘΦ  

aŀƴƎŜ ƭŋǊŜǊŜ ƻƎ ǎƪƻƭŜǊ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ōǊǳƎ ŦƻǊ Ŝǘ ŀƪǳǘōŜǊŜŘǎƪŀōΣ ƴƻƎƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƳŜǘƻŘŜǊΣ ǝƭ ŀǘ ƘňƴŘǘŜǊŜ 

ƳƻōƴƛƴƎΣ ǾƻƭŘ ƻƎ  ƪƻƴƅƛƪǘ Ǉň ǎǘŜŘŜǘΣ ǎň Ƴŀƴ ǾŜŘΣ ƘǾŀŘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ƻƎ Ƴň ƎǄǊŜ ǎƻƳ ƭŋǊŜǊ ƛ Ŝƴ ǝƭǎǇƛŘǎŜǘ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴΦ  

±ŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ƻƎ ƪƻƴƪǊŜǘΣ ƻƎ {ǘŜŜƴ {ǾŀƴƘƻƭƳ ƘŋǾŘŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴΣ ŀǘ ƳŜǘƻŘŜǊƴŜ ƻƎǎň ǾƛǊƪŜǊ ŦƻǊŜπ

ōȅƎƎŜƴŘŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƪŋǊƭƛƎǘ ǇǊƛƪ ǝƭΣ ŀǘ ŘŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŀƴǝƳƻōōŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ƳǳƭƛƎǾƛǎ ōǄǊ ƎŜƴǘŋƴƪŜǎΦ  

{ǘŜŜƴ {ǾŀƴƘƻƭƳ ǝƭōȅŘŜǊ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝǘ ŘŜōŀǘƻǇƭŋƎ Ǉň ƧŜǊŜǎ ǎƪƻƭŜΣ ƘǾƻǊ ōňŘŜ ƧŜǊŜǎ ŜƎƴŜ ƪƻƴƅƛƪǘƘƛǎǘƻǊƛŜǊ ƻƎπ

{ǘŜŜƴǎ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ  ƛƴŘŘǊŀƎŜǎ ƻƎ ŘƛǎƪǳǘŜǊŜǎΦ  

hǇƭŋƎƎŜǘ ƪŀƴ ǝƭǇŀǎǎŜǎ  ƛ ǝŘ ƻƎ ŦƻǊƳ ŜƊŜǊ ƧŜǊŜǎ ōŜƘƻǾΣ ƳŜƴ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ŜǊ Ŝǘ  ǎǘŜŘ ƳŜƭƭŜƳ фл ƻƎ мнл 

ƳƛƴǳǧŜǊΦ  

 

.ŜǎǄƎ ŀŦΥ    {ǘŜŜƴ {ǾŀƴƘƻƭƳ ŦǊŀ /ƘŀǊƭƻǧŜǎƪƻƭŜƴ IŜŘŜƘǳǎŜƴŜΦ  

±ŀǊƛƎƘŜŘ Υ   фл τ мнл ƳƛƴΦ   

wŜŘǎƪŀōŜǊΥ   {ƪƻƭŜƴ ǎǝƭƭŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ǝƭǊňŘƛƎƘŜŘ 

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ tŜǘŜǊ IΦ bȅƘƻƭƳ   ƳƻōΦΥ  нмнп ртнп  

9-ƳŀƛƭΥ ǇŜƘƴϪƭŀƴƎŜƭŀƴŘƪƻƳƳǳƴŜΦŘƪ   

т 



5Ŝǘ ƎƻŘŜ ǳƴƎŘƻƳǎƭƛǾ   
5Ŝǘ ƎƻŘŜ ǳƴƎŘƻƳǎƭƛǾΣ ǳŘǾƛƪƭŜǘ ŀŦ ŘŜǘ 5Ŝǘ ƪǊƛƳƛƴŀƭǇǊŋǾŜƴǝǾŜ Ƙǳǎ ƛ hŘŜƴǎŜΦ 

aňƭƎǊǳǇǇŜΥ сΦΣ тΦΣ уΦ ƻƎ фΦ ƪƭŀǎǎŜΦ  н - п ƭŜƪǝƻƴŜǊΣ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ  

aňƭǎŋǘƴƛƴƎΥ !ǘ ōŜǾƛŘǎǘƎǄǊŜ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƻƳΣ ŀǘ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ς ƻƎ ŀǘ ǘǊƛǾǎŜƭ ƘŋƴƎŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 

ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ƎŜƴƴŜƳ ƭƛǾŜǘΦ CƻǊŘƛ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŜǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŋǎƴŜǊΣ ŜǊ ǘǊƛǾǎŜƭ ŜƭƭŜǊ ƳƛǎǘǊƛǾπ

ǎŜƭ ƛƪƪŜ ƴƻƎŜǘ ŘŜǊ ŦƻǊŜƎňǊ ƛǎƻƭŜǊŜǘ ƛƴŘŜ ƛ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜΦ ¢ǊƛǾǎŜƭ ŜƭƭŜǊ ƳƛǎǘǊƛǾǎŜƭ ƘŋƴƎŜǊ ŘŜǊƛƳƻŘ 

ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǎ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜΦ  

aŜŘ ƻǾŜǊǎƪǊƛƊŜƴ ΩǘǊƛǾǎŜƭΩ ƻƎ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŜƳƴŜǊ ƻƎ ǝƭƎŀƴƎŜ ǝƭ ŀǘ ŦƻǊǎǘň ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǊ Ǿƛ 

ƘǾƻǊŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜΣ ƻƎ ƘǾƻǊŦƻǊ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƴƻƎƭŜ ƎŀƴƎŜ ƻǇƭŜǾŜǊ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƎŀƴƎŜ ƻǇƭŜπ

ǾŜǊ ƳƛǎǘǊƛǾǎŜƭΦ -hƎ ƘǾƻǊŦƻǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ŀŦ ƘƘǾΦ ǘǊƛǾǎŜƭ ƻƎ ƳƛǎǘǊƛǾǎŜƭ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ŦǊŀ ǇŜǊǎƻƴ ǝƭ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ǊƛǾǎŜƭ 

ŜǊ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƘǾƻǊŘŀƴ ŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ƻƳ ŦǊŜƳǝŘŜƴ ŜǊΦ IǾƛǎ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ŘǊǄƳƳŜ ƻƎ ǾƛǎƛƻƴŜǊΣ ǾŜŘ Ǿƛ ƛƪƪŜ 

ƘǾƻǊ Ǿƛ ŜǊ Ǉň ǾŜƧ ƘŜƴΦ [ƛǾŜǘ ƻƎ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ƪŀƴ ƳƛǎǘŜ ǎƛƴ ƳŜƴƛƴƎΦ L ŦƻǊƭǄōŜǘ ŀǊōŜƧŘŜǎ ƳŜŘ ǘŜƻǊƛ ƻƎ ǇǊŀƪǎƛǎπ

ǄǾŜƭǎŜǊ ƛƊΦ ǎŜƭǾǾŋǊŘΣ ǎŜƭǾǝƭƭƛŘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛΣ ōƛƻƭƻƎƛ ƻƎ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛ ŦƻǊ ŀǘ ōŜǾƛŘǎǘƎǄǊŜ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƻƳ 

ŘŜ ǎǳƴŘŜ ǾŀƭƎ ŘŜ ƪŀƴ ǘǊŋũŜ ŦƻǊ ŘŜƳ ǎŜƭǾΣ ǎň ŘŜ ōƭƛǾŜǊ ǊƻōǳǎǘŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǊƛǎƛƪƻŀŘŦŋǊŘΣ ŘŜǊ Ǉň ǎƛƎǘ ƪŀƴ ŦǄǊŜ 

ǝƭ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜǘΦ  

¶ YƭŀǎǎŜǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƳŜŘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪƭŀǎǎŜΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ŘƛŀƭƻƎ ƻƎ ƎǊǳǇǇŜŀǊōŜƧŘŜΦ  

¶ LƴŘǎŀǘǎŜƴ ŜǊ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ōǄǊƴŜǇƻƭƛǝƪ Ǉň ƻƳǊňŘŜǘΦ   

¶ aŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ŜǊ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ŀŦ ŘŜǘ ƪǊƛƳƛƴŀƭǇǊŋǾŜƴǝǾŜ ǊňŘ ƻƎ ƎŜƴƴŜƳǇǊǄǾŜǘ ŀŦ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ƛ 

{{t {ŀƳǊňŘŜǘΦ   

¶ [ǄōŜƴŘŜ ŜǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀŦ ƛƴŘǎŀǘǎŜƴ ƛƳŜƭƭŜƳ ǎƪƻƭŜ ƻƎ {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΦ  

 

.ŜǎǄƎ ŀŦΥ    {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ  

±ŀǊƛƎƘŜŘ Υ   нτп ƭŜƪǝƻƴŜǊ   

wŜŘǎƪŀōŜǊΥ   {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ tŜǘŜǊ IΦ bȅƘƻƭƳ   ƳƻōΦΥ  нмнп ртнп  

9-ƳŀƛƭΥ ǇŜƘƴϪƭŀƴƎŜƭŀƴŘƪƻƳƳǳƴŜΦŘƪ   

у 



YƻƴƅƛƪǘƘňƴŘǘŜǊƛƴƎ  
9ƭŜǾŜǊ - DǊǳǇǇŜǊ - CƻǊŋƭŘǊŜ  

 {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ ƪŀƴ ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŀǘ ƭǄǎŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜǊ ƻƎ ǳƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ǎŀƳǘŀƭŜ ƻƎ 

ƪƻƴƅƛƪǘƳŋƎƭƛƴƎΦ  

 CƻǊƳňƭŜǘ ŜǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ƳŜŘ ƪƻƴƅƛƪǘƳŋƎƭŜǊŜƴǎ ƘƧŋƭǇ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊ ƻƳΣ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜ ƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ƻƎ 

Ŧň ƎŜƴƻǇǊŜǧŜǘ ŘŜ ǎƪŀŘŜǊΣ ƪƻƴƅƛƪǘŜƴ ƪŀƴ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜǘΣ ǎň Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƛ ǄƧƴŜƴŜ ƛƎŜƴΦ  

 !ƭƭŜ ƪŀƴ ƘŜƴǾŜƴŘŜ ǎƛƎΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ƘƧŋƭǇ ŜƭƭŜǊ ǎǇŀǊǊƛƴƎ Ǉň ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ Ŝƴ ƪƻƴƅƛƪǘΦ .ňπ

ŘŜ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΣ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ƻƎ ŦŀƎŦƻƭƪΦ  

 CƻǊ ŀǘ ƪƻƴƅƛƪǘƳŋƎƭƛƴƎ ƪŀƴ ŬƴŘŜ ǎǘŜŘΣ ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ǇŀǊǘŜǊ ǎƛƎŜ ƧŀΣ ƻƎ ǾŋǊŜ ƛƴŘǎǝƭƭŜǘ Ǉň ŀǘ ƭǄǎŜ ƪƻƴƅƛƪπ

ǘŜƴΦ  

 

.ŜǎǄƎ ŀŦΥ    {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘκ ƪƻƴƅƛƪǘƳŋƎƭŜǊ  

±ŀǊƛƎƘŜŘ Υ   ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜ  

wŜŘǎƪŀōŜǊΥ   {ƪƻƭŜƴ ǎǝƭƭŜǊ ƭƻƪŀƭŜ ǝƭǊňŘƛƎƘŜŘ 

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ  tŜǘŜǊ IΦ bȅƘƻƭƳ   ƳƻōΦΥ  нмнп ртнп  

9-ƳŀƛƭΥ ǇŜƘƴϪƭŀƴƎŜƭŀƴŘƪƻƳƳǳƴŜΦŘƪ   

ф 



.ǄǊƴŜȊƻƴŜ  
DǊǳǇǇŜǝƭōǳŘ ŦƻǊ ŘǊŜƴƎŜ ƻƎ ǇƛƎŜǊ ƛ пΦ - сΦ ƪƭŀǎǎŜ  

 .ǄǊƴŜȊƻƴŜƴ ƎňǊ ǳŘ ǇňΣ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǊŀƳƳŜǊ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ƎƻŘŜ ōŜǝƴƎŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ǳŘǾƛƪπ

ƭƛƴƎΦ DŜƴƴŜƳ ǳƎŜƴǘƭƛƎŜ ƳǄŘŜǊ ƳŜŘ ƘȅƎƎŜΣ ǊǳƴŘōƻǊŘǎǎŀƳǘŀƭŜǊΣ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƳΦƳΦ Ǿƛƭ Ǿƛ ƘƧŋƭǇŜ ōǄǊπ

ƴŜƴŜ ƳŜŘ ŀǘ Ŧň Ŝǘ ƴŜǘǾŋǊƪ ƻƎ ōƭƛǾŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ Ŝǘ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΦ  

  

.ǄǊƴŜȊƻƴŜƴ ǎŋǧŜǊ Ŧƻƪǳǎ ǇňΥ  

ω tƻǎƛǝǾ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƧŋǾƴŀƭŘǊŜƴŘŜ  

ω 9ǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎǘ ƻƎ ǘǊȅƎǘ ǎǘŜŘ ŦƻǊ ōŀǊƴŜǘ  

ω !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƳŜŘ ǘǊŋƴƛƴƎ ƛ ŀǘ ǘǊŋũŜ ǾŀƭƎ  

ω IƧŋƭǇ ǝƭ ōŜŘǊŜ ŀǘ ŦƻǊǎǘň ǎƛƎ ǎŜƭǾ ƻƎ ŀƴŘǊŜ  

ω DƻŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ  

  

L ƎǊǳǇǇŜƴ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǊ ƭŀƎǘ ǾŋƎǘ ǇňΣ ŀǘ Ƴŀƴ ǎƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ŦǄƭŜǊ ǎƛƎ ǎŜǘ ƻƎ ŦƻǊǎǘňŜǘΣ ǎŀƳǘ ŀǘ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ 

ōƭƛǾŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΦ ¢ǊȅƎƘŜŘΣ ǘŀǾǎƘŜŘǎǇƭƛƎǘΣ ŦƻǊǇƭƛƎǘŜƭǎŜ ƻƎ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ƘƛƴŀƴŘŜƴΦ  

 

!ŪƻƭŘŜǎ ŀŦΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ 

.ŜƭƛƎƎŜƴƘŜŘΥ           {ƪƻƭŜƴ  

±ŀǊƛƎƘŜŘ Υ            м ƭŜƪǝƻƴΣ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ŜƊŜǊ ŀƊŀƭŜ  

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ tŜǘŜǊ IΦ bȅƘƻƭƳ   ƳƻōΦΥ  нмнп ртнп  

9-ƳŀƛƭΥ ǇŜƘƴϪƭŀƴƎŜƭŀƴŘƪƻƳƳǳƴŜΦŘƪ   

мл 



LƴŘƛǾƛŘ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘ ƛƴŘǎŀǘǎ 
.ǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ƳŜŘ ōŜƎȅƴŘŜƴŘŜ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ŀŘŦŋǊŘ ǎňǎƻƳ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜǘ ŜƭƭŜǊ ǎŜƭǾǎƪŀŘŜΦ ω 

.ǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ŘŜǊ ƳƛǎǘǊƛǾŜǎΦ ω .ǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ŘŜǊ ƘŀǊ ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ Ŧň ŘŀƎŜƴ ǝƭ ŀǘ ƘŋƴƎŜ ǎŀƳƳŜƴΣ 

ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ ǇŀǎǎŜ ǎƪƻƭŜƴΣ ƛƴŘƎň ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΣ ŘȅǊƪŜ ǎǳƴŘŜ ǾŜƴǎƪŀōŜǊ ƻƎ ƴŜǘǾŋǊƪΦ  

 LƴŘƛǾƛŘƻǊƛŜƴǘŜǊŜŘŜ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ ǊŜǧŜǊ ǎƛƎ ƳƻŘ ŜƴƪŜƭǘǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǳŘǾƛǎǘ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎ ŀŘπ

ŦŋǊŘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ŦΦ ŜƪǎΦ ǾŋǊŜ ƪǊƛƳƛƴŜƭ ŀŘŦŋǊŘΣ ŦǊŀǾŋǊ ŦǊŀ ǎƪƻƭŜƴΣ ǎŜƭǾǎƪŀŘŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜƴ ǘǊƛǾǎŜƭǎπ

ƳŋǎǎƛƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪΦ {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ ƘŀǊΣ ǎŋǊƭƛƎǘ ǾŜŘ ŜƴƪŜƭǘǇŜǊǎƻƴ ƛƴŘǎŀǘǎŜǊ ǎǘƻǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜǘ 

ǘǾŋǊŦŀƎƭƛƎŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ōƭΦŀΦ ƳŜŘ ǎƪƻƭŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŜŀŦŘŜƭƛƴƎΣ ǇƻƭƛǝΣ /ttΣ ǳƴƎŜǊňŘƎƛǾƴƛƴƎΣ ƳƛǎōǊǳƎ 

ƳΦƳΦ  

 LƴŘǎŀǘǎŜǊƴŜǎ ŦƻǊƳňƭ ŜǊ ƛƪƪŜ ŀǘ ǎŋǧŜ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŘŜƴ ǳǄƴǎƪŜŘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŀŘŦŋǊŘΣ ƳŜƴ ƛ ƘǄƧŜǊŜ 

ƎǊŀŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ŘŜǘ ƻƳΣ ŀǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ǾŜŘ ŀǘ ǎǘȅǊƪŜ ŘŜ ōŜǎƪȅǧŜƴŘŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ƻƎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ƛ ōŀǊƴŜǘκ

ŘŜƴ ǳƴƎŜ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ  

 

IŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜΥ   

YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ   {{t-ƪƻƴǎǳƭŜƴǘ  tŜǘŜǊ IΦ bȅƘƻƭƳ   ƳƻōΦΥ  нмнп ртнп  

9-ƳŀƛƭΥ ǇŜƘƴϪƭŀƴƎŜƭŀƴŘƪƻƳƳǳƴŜΦŘƪ   

Kontakt:  

SSP Leder Michael Kjeldsen tlf. 20585101 mk@langelandkommune.dk 

SSP Vejleder Peter Hellerstedt Nyholm tlf. 21245724 pehn@langelandkommue.dk                  

мм 


